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BAB |
PENDAHULUAN

A. Dasar Hukum Evaluasi

1.

Undang-Undang MNomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
sebagaimana lelah diubah beberapa kali terakhir dengan Peraturan Pemerintah
Pengganti Undang-Undang Nomeor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja;

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan
Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur dan Reformasi Birokrasi Nomor 88
Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;
Peraturan Daerah Kota Medan Momor 15 Tahun 2016 tentang Pembentukan
Perangkat Daerah Kota Medan sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Daerah Kota Medan Nomor 8 Tahun 2022 tentang Perubahan Atas Peraturan
Daerah Kota Medan Nomor 15 Tahun 2016 Tentang Pembentukan Perangkat
Daerah Kota Medan;

Peraturan Wali Kota Medan Nemor 97 Tahun 2022 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi, dan Tata Kerja Perangkat Daerah:

Feraturan Wali Kota Medan Nomor 29 Tahun 2023 tentang Rincian Tugas dan
Fungsi Inspektorat Kota Medan:

Peraturan Wali Kota Medan Nomor 83 Tahun 2023 tentang Kebijakan Teknis
Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Lingkungan Pemerintah
Kota Medan; dan

Surat Perintah Tugas Wali Kota Medan cq, Inspektur Kota Medan Nomor Itko 16-
Evaluasi.Kin/ 2023/Rhs tanggal 30 Agustus 2023,

Latar Belakang Evaluasi

Penguatan akuntabilitas kinefja merupakan salah satu strategi yang mewujudkan
pemerintahan yang bersih dan akuntabel, pemerintahan yang kapabel, serta
peningkatan kualitas pelayanan publik kepada masyarakat sesuai dengan Peraturan
Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) yang merupakan rangkaian sistematik dari berbagai aktivitas,
alat, dan prosedur yang dirancang untuk tujuan penetapan dan pengukuran,
pengumpulan data, pengklasifikasian, pangikhtisaran, dan pelaporan kinerja pada
instansi pemerintah dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja
instansi pemerintah.

L B A


https://v3.camscanner.com/user/download

Untuk mengetahui sejauh mana implementasi SAKIP dilaksanakan seria untuk
mendorong peningkatan kinerja yang lepal sasaran dan berorientasi hasil, periu
dilakukan Evaluasi Akuntabililas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) yang sudah
diatur sebelumnya pada Peraluran Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Sirokrasi (PermenPANRE) Nomor 12 Tahun 2015 dan diganti dengan
peraturan baru, yaitu PermenPANRB Nomor 88 Tahun 2021 karena penyesuaian
dalam Evaluasi AKIP agar dapat mengakomodasi kompleksitas pengukuran kinerja
instansi pemerintah dan pesatnya kemajuan teknologi.

Berdasarkan hasil Evaluasi AKIP Tahun 2022, Kecamatan Medan Selayang
memperoleh nilai sebesar 60,60 (enam puluh koma enam nol) dengan predikat B
(Baik). Nilai tersebut merupakan penjumlahan penilaian 4 (empat) komponen
manajemen kinerja dengan rincian sebagai berikut.

No. __Hfl'rlrll_p_n_penfsu_hl:nmpnnenﬂ{riteria Bobot | Nilal Akuntabilitas Kinerja
1. | Perencanaan Kinerja 30 - 19,50
2. | Pengukuran Kinerja 30 14,10
3. | Pelaporan Kinerja 15 11.50
4. | Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal | 25 15,50
Nilai Akuntabilitas Kinerja 100 | 60,60
Predikat Nilal Akuntabilitas Kinerja B

Tujuan Evaluasi
Evaluasi AKIP secara khusus memiliki tujuan sebagai berkut.

Memperoleh informast tentang implementasi SAKIP;

Menilai tingkat implementasi SAKIP;

Menilai tingkat akuntabilitas kinera;

Memberikan saran perbaikan untuk peningkatan implementasi SAKIP; dan
Memonilor tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi periode sebelumnya.

;o W R e

Ruang Lingkup Evaluasi

Evaluasi AKIP melipuli kegialan evaluasi terhadap implementasi SAKIP mulai dari
perencanaan kinerja, baik parencanaan kinerja jangka panjang, perencanaan kinerja
jangka menengah maupun perencanaan kinerja jangka pendek, termasuk penerapan
anggaran berbasis kinerja, pengukuran kinerja, dan monitoring pengelolaan data
kinerja, sampai pada pelaporan hasil kinerja, serta evaluasi atas pencapaian kinerja.
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Dalam penerapannya, ruang lingkup Evaluasi AKIP mencakup, antara lain:

1. penilaian kualitas perencanaan kinerja yang selaras yang akan dicapai untuk
mewujudkan hasil yang berkesinambungan;

2. penilaian pengukuran kinerja berjenjang dan berkelanjutan yang telah menjadi
kebutuhan dalam penyesuaian strategi dalam mencapai kinerja;

3. penilaian pelaporan kinerja yang menggambarkan kualitas atas pencapaian
kinerja, baik keberhasilan/kegagalan kinerja serta upaya perbaikan/
penyempurnaannya yang memberikan dampak besar dalam penyesuaian
strategi/kebijakan dalam mencapai kinerja berikutnya; dan

4. penilaian evaluasi akuntabilitas kinerja internal yang memberikan kesan nyata
(dampak) dalam peningkatan implementasi SAKIP untuk efekiivitas dan efisiensi
kinerja.

Metodolagi Evaluasi

Metodologi yang digunakan dalam Evaluasi AKIP adalah kombinasi dari metodologi
kualitatif dan kuantitatif dengan mempertimbangkan seqi kepraklisan dan kegunaan
karena akan disesuaikan dengan tujuan evaluasi yang telah ditetapkan dan
mempertimbangkan kendala yang ada. Teknik evaluasi yang digunakan dalam
pelaksanaan Evaluasi AKIP ini, antara lain, checklis! pengumpulan data dan
informasi serta komunikasi melalui tanya jawab sederhana,

Mekanisme Evaluasi AKIP dikelompokkan dalam beberapa tahapan antara lain
pendokumentasian, analisis, dan interpretasi data dan informasi yang diperlukan
dalam Evaluasi AKIP, pembahasan dan penyusunan rancangan Laporan Hasil
Evaluasi (LHE), reviu rancangan LHE AKIP, serta pengendalian Evaluasi AKIP,

Fenilaian dilakukan pada subkomponen Evaluasi AKIP dan seliap subkomponen
dinilai berdasarkan pemenuhan kualitas dari krileria. Subkomponen akan dinilai
dengan pilihan jawaban AAJA/BB/BICCIC/DIE, jika kondisi atau gambaran kriteria
sesuai dengan gradasi nilai sebagai berikul.

Predikat | Kriteria Penilaian Bobot Nilai |
Ak Pemenuhan kriteria 100% dan telah dipertahankan dalam 100
setidaknya 5 tahun terakhir,
A Pemenuhan kriteria 100% dan telah &fﬁmtahanhan dalam S0
setidaknya 1 tahun terakhir.
BB Pemenuhan kriteria 100% sesuai dengan mandat kebijakan BO
nasional.
B Kualitas sebagian besar kriteria terpenuhi (>75% - 100%) 70
cc Kualitas sebagian besar kriteria terpenuhi (>50% - 75%) 60
3
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Predikat Kriteria Penilaian Bobot Nilai
c Kualitas sebagian kecil kriteria terpenuhi (=253 - 50%) 30
D Kriteria penilaian telah mulai dipenuhi (0% - 25%) 30
E Sama sekali tidak ada upaya pemenuhan kriteria penilaian 0

Nilai pada subkompanen yang telah terisi akan terakumulasi sehingga diperoleh nilai
lotal (hasil akhir) di setiap komponen. Nilai hasil akhir dari penjumiahan komponen-
komponen memberikan gambaran tingkat AKIP, dengan kategori predikat sebagai

berikut,
. Predikat . Interpretasi : 5
A Sangat Memuaskan
(>80-100) | Telah terwujud good governance. Seluruh kinera dikelola dengan
sangal memuaskan di seluruh unit kerja. Tefah terbentuk pemerintah
yang yang dinamis, adaptif, dan efisien (reform). Pengukuran kinerja
telah dilakukan sampai ke leve! individu
A Memuaskan

{(>80-80) | Terdapat gambaran bahwa instansi pemerintah/unit kerja dapat
memimpin perubahan dalam mewujudkan pemerintahan berorientasi
hasil karena pengukuran kinerja telah dilakukan sampai ke level
eselon 4/pengawas/subkoordinator

BB Sangat Baik

{=70-80) Terdapal gambaran bahwa AKIP sangat baik pada 2/3 unit kevja, baik
itu unit kerja utama, maupun unit kerja pendukung. Akuntabilitas yang
sangat baik ditandai dengan mulai terwujudnya efisiensi penggunaan
anggaran dalam mencapai kinerja, memiliki sistem manajemen
kinerja yang andal dan berbasis teknaologi informasi, serta pengukuran
kinerja telah dilakukan sampai ke level eselon 3koordinator.

B Baik

(=60-70) Terdapat gambaran bahwa AKIP sudah baik pada 1/3 unit kerja,
khususnya pada unit kerja utama. Terlihat masih perlu adanya sedikit
perbaikan pada unit kerja, serta komitmen dalam manajemen kinerja.
Pengukuran kinerja baru dilaksanakan sampai dengan level eselon
2lunit kerja,

cC Cukup (Memadai)

(»50-60) | Terdapat gambaran bahwa AKIP cukup baik. Namun demikian, masih
periu banyak perbaikan walaupun fidak mendasar khususnya
akuntabilitas kinerja pada unit kerja,

c Kurang
(=30-50) | Sistem dan tatanan dalam AKIP kurang dapal diandalkan. Belum

terimplementasi sistem manajemen kinerjia sehingga masih periu
banyak perbaikan mendasar di level pusat.
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Predikat Interpretasi

D Sangal Kurang
(>0-30) Sistem dan tatanan dalam AKIP sama sekali tidak dapat diandalkan.
Sama sekali belum lerdapal penerapan manajemen kinerja sehingga
masih perlu banyak perbaikan/perubahan yang sifatnya sangat
mendasar, khususnya dalam implementasi SAKIP,

Gambaran Umum Unit Kerja

Kecamatan Medan Selayang dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kota Medan
Nomaor 8 Tahun 2022 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Kota Medan Nomor
15 Tahun 2016 Tentang Pembentukan Perangkatl Daerah Kota Medan dan Peraturan
Wali Kota Medan Nomor 97 Tahun 2022 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi,
Tugas dan Fungsi, dan Tata Kerja Perangkat Daerah.

Kecamatan Medan Selayang menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU) sebagai
berikul.

IKU

Sarsaran Indhator Kinerja
Indeks Kepuasan Masyarakat

Persentase Capaian Pemberdayaan
Masyarakal

Fersenlase penanganan permasalahan
gangguan ketentraman dan kelertiban
urnum serta konflik sosial

Pada Tahun Anggaran 2022, Kecamatan Medan Selayang mengelola anggaran
sejumlah Rp31.527.338.127,00,

Gambaran Umum Implementasi SAKIP Unit Kerja

Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) pada
Kecamatan Medan Selayang telah menghasilkan dokumen-dokumen SAKIP, antara
lain, Rencana Strategis Tahun 2021-2026. Rencana Kinerja Tahun 2022, Perjanjian
Kinerja Tahun 2022, dan Laporan Kinerja Tahun 2022,
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H. Tindak Lanjut Evaluasi Tahun Sebelumnya

Berdasarkan hasil Evaluasi AKIP Tahun 2022, Kecamatan Medan Selayang
direkomendasikan untuk:

1. memanfaatkan Pedanjian Kinerfja menjadi instrument manajemen untuk
monitoring dan evaluasi, penilaian kinerja satuan kerja/individu dan sebagali
dasar pemberian reward and punishment:

2. menyusun pedoman teknis/SOP/mekanisme Evaluasi Internal dan Perencanaan
Kinerja;

3. memanfaatkan Pengukuran Kinerja menjadi dasar dalam penempatan jabatan
baik struktural maupun fungsional, penyesuaian strategi dalam mencapai kinerja,
penyesuaian kebijakan dalam mencapai kinerja, penyesuaian aktivitas dalam
mencapai kinerja, penyesuaian anggaran dalam mencapai kinerja dan efisiensi
alas penggunaan anggaran dalam mencapai kinerja dengan melibatkan
pemangku kepentingan menggunakan media kertas kerja‘aplikasi dan notulen
rapat; dan

4. Memperbaiki perumusan IKU, Renstra, RKT. Perjanjian Kinerja dan Laporan
Kinefja yang menggambarkan hubungan berkesinambungan

Berdasarkan dokumen/informasi yang diperoleh Tim Evaluasi, bahwa Camat Medan

Selayang telah menindaklanjuli rekomendasi hasil Evaluasi AKIP tahun sebelumnya

dengan melakukan upaya perbaikan pada rekomendasi sebagai berikut.

1. menyusun pedoman teknis/SOP/mekanisme Evaluasi Internal dan Perencanaan
Kinerja; dan

2. memperbaiki perumusan IKU, Renstra, RKT, Perjanjian Kinerja dan Laporan
Kinerja yang menggambarkan hubungan berkesinambungan.
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Kondisi

BABII
GAMBARAN HASIL EVALUASI

Uraian hasil evaluasi atas tiap komponen manajemen kinerja tersebut sebagai
berikut.

1.

Evaluasi atas Perencanaan Kinerja

Komponen Perencanaan Strategis berdasarkan hasil evaluasi mendapat nilai
21,00 maksimal nilai 30 (lihat lampiran Lembar Kerja Evaluasi [LKE]).
Simpulan hasil evaluasi atas komponen Perencanaan Kinerja tersebut diperoleh
dari agresi penilaian atas subkomponen sebagai berikut.

a)

b)

Dokumen Perencanaan Kinerja telah tersedia,

Subkompenen ini sudah memadai.

Dokumen Perencanaan Kinerja telah memenuhi standar yang baik, vaitu
untuk mencapai hasil, dengan ukuran kinerja yang SMART, menggunakan
penyelarasan (cascading) di setiap level secara logis, seria
memperhatikan kinerja bidang lain (crossculting).

Subkomponen ini belum memadai dikarenakan indikator kinerja belum
memenuhi kriteria SMART.

Perencanaan Kinerja telah dimanfaatkan untuk mewujudkan hasil yang
berkesinambungan.

Subkomponen ini belum memadai dikarenakan Perjanjian Kinerja Eselon
lll, IV, dan Jabatan Fungsional belum dibuat.

Evaluasi atas Pengukuran Kinerja

Komponen Pengukuran Kinerja berdasarkan hasil evaluasi mendapat nilai
18,90 dari maksimal nilai 30. (lihat fampiran LKE)

Simpulan hasil evaluasi atas komponen Pengukuran Kinerja tersebut diperoleh
dari agresi penilaian atas subkomponen sebagai berikut,

a)

b)

Pengukuran Kinerja telah dilakukan,

Subkomponen ini belum memadai dikarenakan belum ada perintah/surat
edaranfjadwal pengukuran kinerja dan pengumpulan data capaian kinerja
secara berkala.

Pengukuran Kinerja telah menjadi kebutuhan dalam mewujudkan kinerja

secara eleklif dan efisien, dan telah dilakukan secara berjenjang dan
berkelanjutan.

Subkemponen ini belum memadai dikarenakan rapal untuk membahas
Pengukuran kinerja dan peng umpulan data capaian kinerja secara berkala
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belum dilaksanakan. Terdapat 2 (dua) indikator kinerja yang lidak selaras
target dan capaiannya,

¢)  Pengukuran Kinerja telah dijadikan dasar dalam pemberian reward and
pumishment, seda penyesualan strategi dalam mencapai kinerja yang
efekiif dan efisien,
Subkomponen ini belum memadai dikarenakan pengukuran kinerja
belum menjadi dasar dalam penempatan jabatan baik struktural maupun
fungsional. Pengukuran kinerja belum mempengaruhi penyesuaian
siralegi, kebijakan, aktivitas, dan anggaran dalam mencapal kinerja.

Evaluasi atas Pelaporan Kinerja

Komponen Pelaporan Kinerja berdasarkan hasil evaluasi mendapat nilai 10,65
dar maksimal nilai 15, (ihat lampiran LKE)

Simpulan hasil evaluasi atas komponen Pelaporan Kinerja tersebut diperoleh
dari agresi penilaian atas subkomponen sebagai berikut.

a) Terdapat dokumen Laporan yang menggambarkan kinerja.

Subkomponen ini sudah memadai.
b) Dokumen Laporan Kinerja telah memenuhi standar menggambarkan

kualitas atas pencapaian kinerja, informasi keberhasilan/kegagalan kinerja
serta upaya perbaikan/penyempurnaannya.
Subkomponen int belum memadai dikarenakan Laporan Kinerja belum
menginfokan perbandingan realisasi kinerja dengan realiasi kinerja di level
nasionalfinternasional (Benchmark Kinerja). Laporan Kinerja juga belum
menginfokan kualilas atas capaian kinerja beserta upaya nyata dan/atau
hambatannya dan upaya perbaikan serta penyempurnaan Kinerja ke
depan (rekomendasi perbaikan kinerja).

¢) Pelaporan Kinerja telah memberikan dampak yang besar dalam
penyesuaian slrategi/kebijakan dalam mencapai kinerja berikutnya.
Subkomponen ini sudah memadai.

Evaluasi atas Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal

Komponen Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal berdasarkan hasil evaluasi
mendapat nilai 15,00 dari maksimal 25. {/ihat lampiran LKE)

Simpulan hasil evaluasi atas komponen Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal
tersebut diperoleh dari agresi penilaian atas subkomponen sebagai berikut.

)  Evaluasi Internal telah dilaksanakan.
Subkemponen ini sudah memadai.
b)  Evaluasi Internal telah dilaksanakan secara berkualitas dengan sumber

daya yang memadai,
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Subkomponen ini belum memadai dikarenakan informasi pada monev
triwulan  belum meliputi faklor pendorong, faktor hambatan, dan
rekomendasi serta analisa atas hasil evaluasi akuntabilitas kinerja
tersebut,

c) Implementasi SAKIP telah meningkat karena evaluasi Akuntabilitas

Kinerja Internal sehingga memberikan kesan yang nyata (dampak) dalam
efeklifitas dan efisiensi kinerja.
Subkomponen ini belum memadai dikarenakan rekomendasi atas hasil
evaluasi akuntablitas kinerja internal belum ditindaklanjuti, Hasil dan
Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal belum dimanfaatkan dalam
mendukung efektivitas dan efisiensi kinerja, serta belum menjadi dasar
pertimbangan dalam perbaikan dan peningkaian kinerja.

Rekomendasi atas Catatan Kekurangan untuk Perbaikan

Atas permasalahan yang telah dikemukakan di atas, kami merekomendasikan
kepada Camat Medan Selayang beseria seluruh jajarannya agar dilakukan perbaikan
sebagai berikutl.

1.

2.
3.

Membual indikator kinerja pada dokumen Perencanaan Kinerja yang memenuhi

kriteria SMART;
Membuat Perjanjian Kinerja Eselon lll, IV/Ketua Tim, dan Jabatan Fungsional,

Membuat target capaian kinerja yang selaras pada seftiap dokumen
perencanaan kKinerna,

Melaksanakan dan mendokumentasikan kegiatan/rapat monitoring dan
evaluasi kinerja, yang dihadirifdiikuti oleh pimpinan Perangkal Daerah dan
setiap sub wunit di bawahnya (Sekretaris/Kepala Bidang/Kepala Sub
Bidang/Kelapa Seksi), untuk melakukan pengukuran dan pengumpulan data
kinerja pada tiap bidang/sub bidang/seksi minimal per triwulan. Informasi pada
moniloring dan evaluasi triwulan harus meliputi target kinerja, realisasi kinerja,
faktor pendorong, faktor hambatan, dan rekomendasi. Lakukan analisis atas

hasil evaluasi akunlabilitas kinerja tersebut;
Membuat Laporan Pengukuran Kinerja Triwulan sebagai hasil monitoring dan

evaluasi yang dilakukan secara bottom up sehingga penyesuaian target dan
realisasi pada monitoring dan evaluasi sama dari level pegawai bawah hingga
atas dan diformalkan;

Memanfaatkan Pengukuran Kinerja menjadi dasar dalam penempatan jabatan
baik struktural maupun fungsional;

Memanfaatkan Pengukuran Kinerja salah satu pertimbangan yang
mempengaruhi penyesuaian sirategi, kebijakan, aktivitas, dan anggaran dalam
mencapai kinerja;
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Laporan Kinerja menyajikan perbandingan yang selaras anlara realisasi kinerja
dengan realisasi kinerja di level nasionalfinternasional (Benchmark Kinerja)
sesuai dengan lahun yang berkenaan dan menginfokan kualitas atas capaian
kinerja beserta upaya nyata dan/atau hambatannya:

Memanfaatkan hasil dari Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal dalam
mendukung efektivitas dan efisiensi kinerja dan menjadikannya salah satu
periimbangan untuk membuat perbaikan dan peningkalan kinerja.

am
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ALY 1
PUENUTUIE AN

A WKonlmpulan
pordanarkan hanil Evaluaal AR Tolun 2020, Keoomolan Medan Solayang

|l'|l1li1|“"1”1"'h ol sobamnr G666 (oo palily B koma lma lma) dengan predikot

1 (Balk).

Wil fersobul menmpakon ponjumianhan ponllalan 4 (empal) kemponan Manajoemen
kinerjn dengan rinclan sobagal borlkul.

=1 .. | Nital Akuntabilitas Kinerja
No. | Komponon/Subkomponon/Kriterln | Bobot -~ —-
Tahun 2022 | Tahun 2023
i | Peroncanaan Kinerja “a0 | 1950 | 2100
2. | Pongukuran Kinarja 30 | 1410 | 1890
3. | Pelaporan Kinern M5 | 1160 | 1065
4| Evaluasl Akuntabilitas Kinerja Internal | 25 |~ 1580 | 1500
“ " Nilal Akuntobilitas Kinorja | 100 | 60,60 | 6555 '
~Prodikat Nilal Akuntabilitas Kinerja || B 8|

B. Dorongan terhadap Implemontasi SAKIP yang Lebih Balk

Bardasarkan hasil Evaluasl AKIP Tahun 2023 pada Kecamalan Medan Selayang,
diminta agar memperhatikan penilalan pada LKE dan menindaklanjull rekomendasi
atas catalan kekurangan untuk perbalkan dalam rangka implementasi SAKIP yang
lebih balk. Moniloring dan evaluasl inlermal socara berkala dapal dilakukan untuk
mengembangkan yang sudah baik dan moningkalkan yang masih kurang/belum
terlaksana, lorutama komponen yang masih memiliki predikat kurang.

najemen kinerja Pomeriniah Kota
kan dapat mewdjudkan
nya kinerja Pemarintah

Evaluasi AKIP merupakan baglan dari siklus ma
Medan. Keberhasilan pelaksanaan Evaluasl AKIP diharap

Wjuan dari implementasl SAKIP itu sendir, yailu meningkal
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Demikian disampaikan hasil Evaluasi AKIP Tahun 2023 pada Kecamatan Medan
Selayang. Kami menghargai upaya Saudara beserta seluruh jajaran dalam
menerapkan manajemen kinerja di ingkungan Kecamalan tAedan Selayang.

Atas perhatian dan kerjasamanya, kami mengucapkan lerima kasin,

s.P, CGCAE

F«Emh --I'-"-: 2 rraty
NIP. 19690610 199703 1 005
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